
Отзыв 
на автореферат диссертации Чемякиной А.В. "Структурная организация личностных 
качеств как факторов эффективности управленческой деятельности и их половые раз-
личия", представленной на соискание ученой степени кандидата психологических на-
ук по специальности: 19.00.03-психология труда, инженерная психология, эргономи-
ка. 

В диссертационной работе А.В. Чемякиной изучаются психологические де-
терминанты успешности деятельности руководителей разных уровней управления. 
Диссертант изучает структурную организацию профессионально важных качеств ру-
ководителей, так как достаточно много работ посвященных изучению ПВК руково-
дителей выполнено на аналитическом уровне, что не соответствует сложности самой 
изучаемой деятельности и малоинформативно для решения прикладных вопросов 
психологического сопровождения управленческой деятельности. 

В исследовании, проведенном А.В. Чемякиной, подчеркивается, что при всех 
достижения современной психологии управления, все же недостаточно внимания 
уделялось системному анализу ПВК руководителей. Реализация структурного под-
хода, предпринятого А.В. Чемякиной, позволяет автору выйти на анализ не только 
ПВК, но и профессионально негативных качеств (ПНК), выявление которых на дру-
гих уровнях анализа невозможно. В представленном к защите исследовании 
А.В. Чемякина исходит из предположения о том, что в общей структуре личностных 
качеств, являющихся субъектными детерминантами управленческой деятельности, 
представлены качества, которые оказывают негативное влияние на нее (ПНК). Эти 
качества - ПНК - рассматривать также важно как и ПВК. 

Автор доказывает, что успешность управленческой деятельности в значимой 
степени определяется эффектами структурной организации и ПВК и ПНК. С учетом 
представлений о структурной организации ПВК и ПНК выдвигаются задачи исследо-
вания, и разрабатывается аппарат диссертационной работы. Весь дальнейший ход 
исследования посвящен реализации поставленных задач. 

А.В. Чемякиной удалось выявить ряд важных закономерностей, связанных с 
общими и особенными закономерностями структурной организации ПВК и ПНК 
женщин и мужчин руководителей, автор показывает, что эффекты и закономерности 
структурной организации профессионально - негативных качеств не являются абсо-
лютными, а обладают свойством относительности в зависимости от фактора пола. 
Так, в частности, диссертантом исследованы состав и структура ПНК и ПВК у муж-
чин - руководителей и женщин - ру- 
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