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Диссертационная работа Чемякиной А.В. посвящена актуальной теме -
эффективности управленческой деятельности. Несмотря на то, что половой аспект 
данного вопроса неоднократно исследовался в работах многих авто-ров (в особенности 
за рубежом), диссертационная работа открывает новые закономерности, важные как для 
теоретического осмысления феномена эффективности управления, так и для прикладного 
использования в практике организационного консультирования. 

Методологическую основу исследования составили: системный подход к 
исследованию психических явлений и процессов; системогенетический анализ; 
функциональный подход; субъектно-деятельностный подход; современные концепции 
профессионализации; ряд персонологических подходов для определения личностных 
конструктов. Подобное теоретико-методологическое основание выступает залогом 
научности и обоснованности результатов диссертационного исследования. 

Необходимо отметить, что введение нового операционального понятия и его 
обоснование представляет собой задачу в большей степени свойственную для докторской 
диссертации. Однако Чемякина А.В. вводит принципиально новый конструкт - 
профессионально-негативных качеств (ПНК), который раскрывает новый аспект общей 
структурной детерминации управленческой деятельности со стороны ее субъектных 
детерминант, что является несомненным достоинством данной работы и поднимает ее на 
принципиально иной качественный уровень. 

Структура диссертационной работы включает в себя введение и три главы. 
Первая посвящена теоретическому исследованию проблемы индивидуальной 
деятельности руководителя. Вторая глава раскрывает методологические основы и 
замысел исследования. В третей главе представлены результаты эмпирических 
исследований диссертанта. 

Наиболее важным итогом всех проведенных исследований, нам представляется 
обнаружение феномена профессионально-негативных качеств личности (ПНК) и их 
влияния на эффективность управленческой деятельности. В работе подтверждено и 
установлено, что уровень организованности структуры личностных качеств связан с 
эффективностью управленческой деятельности, которая находится в прямой зависимости 
от развитости структуры личностных качеств руководителя. Изучены и достоверно 
представлены половые различия в структуре личности руководителя. В частности, по- 

 
 
 

 
 
 
 
 



 


